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0. Prélogo

El siguiente Proyecto Educativo Institucional (PEl) es una actualizacion de la version
vigente para los anos 2014-2019 y refleja nuestros valores, métodos de trabajo y
objetivos, habiendo ajustado prioridades por la pandemia. Se basa en los resultados de
evaluaciones recientes y sienta las bases para nuestro desarrollo escolar venidero a la
luz de los parametros de Gestion de Calidad (AQM, por sus siglas en aleman) para los
Colegios Alemanes en el Extranjero (DAS, por sus siglas en aleman).

Un elemento central del PElI es nuestro programa "Goethe2029", cuyo objetivo es
optimizar nuestra oferta de educacion trilinglie en espanol, aleman e inglés y preparar a
los alumnos’ para sus futuros retos. El programa incluye diversos modulos de aprendizaje
e incorpora métodos innovadores.

Igualmente importantes son nuestra gestion del conocimiento y su transmision,
procurando asegurar que la continuidad y calidad de la ensefnanza no quede afectada por
el recambio periodico de nuestros equipos. Con la introduccion de procesos reflexivos
bien estructurados, aseguramos una transmision eficiente de conocimientos,
experiencias y responsabilidades.

Este Proyecto Educativo Institucional constituye la base para nuestro desarrollo escolar y
el compromiso de acompanamiento a nuestros alumnos.

1. Nuestro Colegio

La Goethe-Schule fue fundada en 1897 y pertenece a la Asociacion Escolar Goethe, una
asociacion civil sin fines de lucro sostenida por los padres de nuestro alumnado. Recibe
aportes de la Republica Federal de Alemania como colegio aleman en el extranjero
acreditado por la red de Deutsche Auslandsschulen (DAS). Nuestro proyecto pedagdgico
pone foco en la ensefanza de la lengua alemana, y aborda tanto el curriculo argentino
como el aleman y es la Unica institucion educativa del pais que ofrece el Bachillerato
Internacional Aleman (das Deutsche Internationale Abitur - DIA, por sus siglas en
aleman).

La Goethe-Schule es un colegio de encuentro, en el que la cultura argentina y la cultura
alemana se entrelazan cotidianamente. Ensefamos el idioma aleman profundizando en
toda su complejidad gramatical y sintactica. Ademas, nuestros alumnos adquieren un
excelente conocimiento del inglés como su tercera lengua, que les permite obtener
certificaciones internacionales. En la Goethe-Schule la trayectoria escolar conduce al
Bachillerato Nacional Trilingle.

Nuestro caracter cosmopolita hace que nuestros alumnos sean receptivos a la pluralidad
de culturas. Contribuimos a la formacion de ciudadanos criticos, abiertos, solidarios y

'Con el fin de facilitar la lectura, toda referencia en masculino genérico en este documento en su version
en castellano deberd interpretarse en su sentido mds inclusivo.
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flexibles, con capacidad para adaptarse a circunstancias en constante cambio y
comprometerse con los desafios de la sociedad en la que se deben insertar.

Las estructuras desarrolladas a lo largo de sus mas de 125 afos de historia permiten a la
Goethe-Schule cumplir con los requisitos de una educacioén innovadora:

Docentes enviados por Alemania
Docentes argentinos con experiencia pedagogica desarrollada en un entorno
bicultural y trilingue

e Capacitacion continua de los docentes

e Docentes de confianza

e Docentes-tutores

e Duplas pedagogicas en las aulas de Kindergarten

e Actividades extracurriculares que abarcan deporte, musica, teatro y distintas
areas académicas

e Equipo de Orientacion Escolar

e Orientacion Vocacional

e Intercambio estudiantil con Alemania

e Salidas educativas a la Escuela-Hogar de Verdnica

e Viajes para profundizar aleman e inglés

e Proyectos interdisciplinarios

e Programa de aprendizaje en servicio

e Oferta de variedad de eventos culturales, como conciertos y conferencias

e Exposiciones y teatro

e Viaje de estudios a Alemania

e Campamentos Cientificos

La Goethe-Schule esta situada en Boulogne, al norte del Gran Buenos Aires, en
proximidad de la autopista, con facil acceso tanto a CABA como Zona Norte en general,
incluyendo Vicente Lopez, Martinez y Pilar.

Con su terreno extenso de 7,5 hectareas, una superficie construida de mas de 23.000
metros y tres edificios modernos, uno para cada nivel, la Goethe-Schule ofrece
condiciones optimas para una educacion exigente y de alta calidad. Dispone de
bibliotecas en los tres niveles, auditorios y salas de mulsica, un campo de deportes con
pista de tartan, canchas de voleibol y handball, dos campos de futbol, una sala de usos
multiples para 1.100 personas, asi como salas multifuncionales en el edificio de nivel
primario y otro en el de Kindergarten, dos comedores, un pabellon de arte, aulas de
informatica equipadas con tablets, pantallas inteligentes y netbooks, aulas
especialmente equipadas para las asignaturas de Fisica, Biologia, Quimica y Ciencias
Naturales (Sachkunde), y un observatorio. Cada nivel escolar dispone también de
espacios al aire libre y su propio estacionamiento.
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2. Nuestro ideario

La Goethe-Schule es un “Colegio de Encuentro” cuyo objetivo es la ensefanza de la
lengua alemana.

2.1 Mision

e Educacién integral y globalizacién: Nuestra mision es educar brindando una
formacion integral, bicultural y trilinglie, que promueva valores universales,
formando individuos con apertura a un mundo globalizado.

2.2 Vision

e Valores: En nuestra convivencia y en nuestra labor educativa, promovemos
acciones basadas en el respeto, la solidaridad, la tolerancia y la justicia.

e Pluralidad: Respetamos la diversidad de la sociedad y a su vez la singularidad de
cada persona.

e Alumno protagonista: Centramos el proceso de aprendizaje en el alumno.
Formamos alumnos reflexivos, criticos y responsables, brindandoles herramientas
para fortalecer su desarrollo.

e [Excelencia: Formamos a nuestros alumnos de manera integral, promoviendo un
alto nivel académico, su desarrollo artistico y la practica de actividades
deportivas, fomentando una vida sana y el respeto por el medio ambiente y la
sociedad para aprender a desenvolverse en un mundo en constante evolucion.

e Autonomia: Guiamos a los alumnos en la adquisicion de una soélida base de
diferentes competencias, a partir de la cual ellos puedan construir su futuro de
forma auténoma.

e Biculturalidad: Generamos proyectos de encuentro entre las dos culturas para
fomentar un respetuoso aprendizaje mutuo.

e Vision - Sociedad familia-familia: El proceso educativo y de formacion es una
tarea conjunta, activa y responsable del alumno y la familia con la escuela, en un
marco de confianza mutua.

3. Punto de partida del PEIl: nuestra situacién actual, nuestras fortalezas y nuestras
oportunidades de crecimiento

3.1 Consideraciones preliminares

Las fortalezas de la Goethe-Schule estan ancladas en su historia y su reputacion como
instituciéon educativa fiable, que mantiene altos estandares académicos desde hace mas
de 125 anos. La presencia habitual de un contingente de 15 docentes enviados por
Alemania, al que se suman docentes locales bilinglies, abona el intercambio cultural
cotidiano y enriquece la experiencia del alumnado.

El curriculo de la Goethe-Schule incluye el DIA, diploma académico aleman que brinda
acceso a todas las universidades alemanas y es reconocido por las universidades de la UE

4
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y numerosas universidades de los Estados Unidos y el Reino Unido, y por ende constituye
una oferta atractiva para los alumnos.

El titulo argentino “bachiller trilinglie” es simbolo de calidad académica. Esta vinculado
al Programa del Diploma de Aleman como Lengua Extranjera de la Conferencia
Permanente de Ministros de Cultura de Alemania (Sprachdiplomsprogramm der
Kultusministerkonferenz fir akademische Qualitdt) y, en lo que respecta al inglés,
respaldado por los resultados de los alumnos en las pruebas internacionales reconocidas
de Cambridge.

La solidez financiera de la AEG da soporte a la estabilidad institucional y genera
oportunidades para el crecimiento profesional del personal.

La Goethe-Schule también cuenta con construcciones modernas rodeadas de un amplio
parque, y equipamiento moderno en las aulas y otros espacios - todos aspectos que
sirven para crear un ambiente laboral y de aprendizaje atractivos.

El equipo directivo se caracteriza por su proximidad para con los integrantes de la
comunidad escolar, brindando apoyo y disponibilidad durante toda la jornada escolar.
Contamos con docentes altamente calificados, proactivos y responsables con sus tareas,
flexibles en la adaptacion a cambios y dispuestos al trabajo colaborativo. Los alumnos
aprenden a adaptarse a docentes con diferentes metodologias y estilos, reconociendo
sus origenes en diversos contextos culturales.

Con esta disposicion y equipos, la Goethe-Schule enfrenta sus desafios y oportunidades
de desarrollo y crecimiento, como por ejemplo:

e Afianzar el encuentro de culturas, que constituye el nucleo de la identidad de la
Goethe-Schule, como oportunidad para aprender a enfrentar las diferencias desde
la mirada de la oportunidad de crecimiento individual. Emulando las estrategias
amplias de integracion que despliega Alemania en el siglo XXI, buscamos
posibilitar desarrollos individuales a partir del reconocimiento de las diferencias,
aprovechando que las diversidades, arrancando con las culturales, en nuestro
ambito escolar son muy tangibles.

e Integrar a los alumnos expatriados y sus familias y a los docentes enviados por
Alemania, que aseguran un verdadero encuentro de culturas. Nuestro programa
transversal de integracion propicia este aspecto importante en nuestra institucion
como colegio de encuentro.

e Asegurar la calidad de la enseinanza, la biusqueda de docentes calificados capaces
de sostener nuestro proyecto bicultural y trilinglie. Reconocemos que la oferta de
recursos que reunan nuestros requisitos es acotada, y eso nos empuja a repensar
nuestras iniciativas respecto de los RRHH y mantener busquedas continuas de
personal, incluso reclutando docentes de Alemania, sin descuidar la capacitacion
continua de nuestro equipo.
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e Poner foco en las materias troncales a ambos diplomas (bachiller trilinglie y DIA)
que son matematica, y las tres lenguas (aleman, inglés y espafol). Reconociendo
cambios en la composicion de nuestra comunidad escolar hacia una mayor
diversidad de origenes familiares, la Goethe-Schule respondié en su momento
introduciendo el programa de aprendizaje de aleman por inmersion, que se
sostiene en los niveles de Kindergarten y de Primaria. Con esta meta se busca
fortalecer la adquisicion de conocimientos medulares sobre los cuales los alumnos
pueden orientarse hacia diferentes areas del conocimiento en funcion de sus
intereses, removiendo obstaculos en su trayectoria hacia la doble titulacion
(bachillerato trilinglie/DIA), meta que se busca fomentar entre los alumnos.
Reconocemos la necesidad de ahondar sobre esta dimension de nuestro proyecto
pedagodgico, para optimizar los resultados.

De esta manera las fortalezas y los campos de desarrollo se complementan y muestran
todo el potencial del colegio, que tiene que ser aprovechado. Comision Directiva,
Direccién y administracién trabajan mancomunadamente con sus equipos, para
responder a esta desafiante tarea con solvencia.

3.2. Resumen de los resultados de las evaluaciones externas e internas
3.2.1. Peer review 2024

La visita de la peer review tuvo lugar el 13 y 14 de mayo de 2024. Se concentro en dos
areas principales: la ensefanza de la lengua alemana y el apoyo estructural de la
educacion mediatica.

El informe comienza elogiando el clima de aprendizaje positivo y motivador del colegio.
Se destaca a los docentes como modelos lingliisticos a seguir, quienes utilizan una
pronunciacion clara y un ritmo del habla adecuado. Son también remarcados tanto el
empleo de gestos, mimica y movimiento como el uso de material didactico auténtico y
apropiado para las distintas edades. Se sugiere ampliar la seleccion de lecturas e
incorporar mas elementos en aleman.

En la evaluacion también se identifican oportunidades de desarrollo. Se observa la
formulacion de los objetivos en el concepto lingliistico como parcialmente inexacta, al
igual que la implementacion de las medidas acordadas en las asignaturas en aleman
(DFU, siglas de Deutschsprachiger Fachunterricht). Sélo se detectan formas cooperativas
de aprendizaje, material diferencial y el uso de ayudas lingliisticas en casos aislados,
debiéndose poner en practica con mayor frecuencia. La correccion de errores se
describe como moderada y tendria que intensificarse. Se recomienda acentuar el empleo
del aleman entre los alumnos.

Otro punto criticado es la aplicacion de los conceptos del aleman y del DFU, que podria
ser mas completa. Se recomienda su actualizacion, para garantizar una mejor
adecuacion entre la teoria y la practica.


https://goethe.edu.ar/glosario/asignaturas-en-aleman-dfu/
https://goethe.edu.ar/glosario/asignaturas-en-aleman-dfu/
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El informe subraya la importancia de proyectar una imagen actual de Alemania en las
aulas, para aumentar la motivacion de los alumnos. Destaca la funcion de modelo a
seguir del cuerpo docente argentino, que habla aleman con fluidez y representa un
ejemplo positivo. Estos son aspectos favorables de los que puede beneficiarse el colegio.

La evaluacion senala que el equipamiento tecnologico de la Goethe-Schule es bueno y
ampliamente utilizado. El empleo de computadoras portatiles y tablets se califica como
eficiente. Sin embargo, el sistema de gestion del aprendizaje (LMS, siglas de
Lernmanagementsystem) se emplea principalmente para consumir contenidos y su
potencial (aplicacion y diseno) no se aprovecha de forma plena. Los problemas de
compatibilidad al conectar dispositivos privados son identificados como un obstaculo. La
formacion de los docentes en el manejo de medios digitales se considera insuficiente.

Se recomienda mejorar las competencias digitales tanto del alumnado como del cuerpo
docente, y optimizar el uso del LMS. Se sugiere el multilingiismo en el equipo de
digitalizacion para mejorar la comunicacion. También se propone la integracion de la
critica de los medios de comunicacion en las clases.

La Goethe-Schule analizd los resultados del peer review y elabor6 las siguientes
conclusiones y medidas:

e Ensefanza de idiomas: la escuela tiene previsto aumentar el uso del aleman como
lengua de aprendizaje entre los alumnos, intensificar el empleo de formas
cooperativas de aprendizaje y material diferenciado, y trabajar con los docentes
en el tema de la correccion de errores. Los conceptos del aleman y del DFU ya se
actualizaron, habiéndose debatido su implementacion. También se esta
reforzando la comunicacion del aleman fuera del aula.

e Educacion digital: se pondra aun mas el foco en la formacion del cuerpo docente
en el uso de los medios digitales y en el mejoramiento de la comunicacion
multilinglie dentro del equipo de digitalizacion. El LMS se empleara de una forma
aun mas facil y eficaz, haciendo hincapié en la aplicacion y el disefo. La
integracion de la alfabetizacion mediatica en las clases tiene que ser mejorada.
Aspectos importantes como el tratamiento de la inteligencia artificial ya se
trabajaron.

El informe de la peer review ofrece una imagen general positiva de la Goethe-Schule
Buenos Aires. El colegio cuenta con un clima de aprendizaje favorecedor y buenas
instalaciones. Las sugerencias de los evaluadores se estan incorporando y aplicando en
un plan de accion. Este es un paso importante en el camino hacia la inspeccion
federal-estatal (BLI, siglas de Bund-Ldnder-Inspektion), que la escuela espera para el
2025.



https://goethe.edu.ar/glosario/inspeccion-federal-estatal/
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3.2.2. Encuesta de satisfaccion 2023

Entre septiembre y octubre de 2023 se realizd en la Goethe-Schule, por primera vez
desde la pandemia, una encuesta de satisfaccion para evaluar la percepcion y la
conformidad con respecto a diversos aspectos por todos los involucrados en la vida
escolar -alumnos, familias y docentes-: temas académicos, comunicativos Yy
administrativos, asi como mas generales que conforman el buen funcionamiento del
colegio. Este objetivo pudo ser alcanzado.

En general, la encuesta mostro un alto nivel de satisfaccion en los tres grupos. Los temas
positivos fueron las instalaciones y los recursos del colegio, el clima escolar y las
actividades extraprogramaticas. Se identifico una necesidad de mejora en algunos
sectores de la comunicacion, en el tratamiento del mobbing y en el area de los
requisitos burocraticos. Los diversos resultados entre los distintos departamentos
(Kindergarten, Primaria y Secundaria) nos sehfalan que es necesario considerar los
aspectos individuales de forma diferenciada para encontrar soluciones adecuadas para
cada ambito. La escuela esta utilizando los conocimientos adquiridos para aprovechar
sus fortalezas y abordar especificamente los puntos a trabajar identificados, con el
objetivo de ofrecer una experiencia optima a todos los actores.

En la encuesta al alumnado se entrevisto a las cohortes de 5° ano de Primaria a 6° ano
de Secundaria. Los resultados muestran un panorama a grandes rasgos positivo, con un
indice de satisfaccion general del 84%. Esta cifra se compone de un 88% de aprobacion
desde Primaria y un 80% desde Secundaria.

La relacion entre alumnos y docentes es un factor clave para el éxito en el aprendizaje.
En Primaria, el 73% de los alumnos afirma tener una buena dinamica con los maestros y
maestras, siente que se preocupan por su bienestar y entienden lo que se espera de
ellos.

El hecho de que el 73% de los alumnos de Secundaria dijeran que necesitaban mas
motivacion nos indica un area de trabajo importante. Mas de la mitad pidi6 mayor
claridad y métodos mas variados en las explicaciones. Los alumnos de Primaria se
mostraron mas motivados e interesados por los contenidos, por lo que es tarea del
colegio mantener, si no aumentar, este grado de estimulacion.

La principal critica de los alumnos fue el nivel de exigencia que, en su opinidn, se les
impone. El 59% de los alumnos de Primaria y el 69% de los de Secundaria consideran que
las demandas son demasiado elevadas.

Las actividades extraprogramaticas deportivas fueron valoradas por los alumnos con un
promedio de 80%. Tanto estas como las clases de educacion fisica resultaron
especialmente populares en Primaria. Esto confirma que el colegio ofrece una amplia
gama de propuestas complementarias.

La Direccion fue considerada por mas del 60% de los alumnos como visible y accesible.
Sin embargo, en cuanto al clima escolar, los alumnos de Secundaria desean reacciones
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mas fuertes del colegio ante problemas de comportamiento, en parte porque no siempre
esta claro a quién podrian acudir por inconvenientes personales o emocionales.

Los resultados de la encuesta de satisfaccion entre las familias mostraron en general un
alto nivel de aprobacion ante los aspectos escolares, especialmente en Kindergarten y
Primaria.

Tanto las instalaciones como la seguridad de los alumnos fueron calificados como muy
buenos. El clima escolar y las actividades extraprogramaticas también recibieron una
valoracion favorable. No obstante, el trafico dentro del colegio causa gran preocupacion
a las familias de los alumnos de Primaria. En este ciclo lectivo ya se han tomado medidas
importantes para mejorar ese aspecto de nuestra convivencia.

El comedor y el departamento de orientacion escolar del colegio también se
identificaron como areas a mejorar, al igual que la comunicacion entre la escuela y las
familias. Estas sugirieron una reduccion del numero de canales de comunicacion,
mensajes mas claros de la institucion y mayores plazos de entrega.

El acoso escolar fue otro de los aspectos tratados en la encuesta. Tres de cada diez
familias identificaron dificultades en la convivencia. Aunque la mayoria sabia a quién
podia acudir, mas de la mitad de las familias de Primaria y Secundaria consideraba que
el apoyo en esas situaciones no era suficiente. El colegio trabaja para que mejore este
acompanamiento.

Por dltimo, en la encuesta también se consultd la opinién de las familias sobre la
sostenibilidad en el colegio. Seis de cada diez hogares opinaron que la escuela promueve
un comportamiento sostenible. El reciclaje, el ahorro de energia y la educacion
medioambiental interdisciplinar fueron las medidas mas importantes mencionadas.

El cuerpo docente califico su relacion con la institucion a grandes rasgos como positiva.
Su satisfaccion general fue alta y alcanzo el 83% en Kindergarten, el 87% en Primaria y el
82% en Secundaria. Este grupo percibié un buen entorno laboral y apoyo en sus
proyectos. Fueron valorados positivamente tanto los recursos materiales y digitales
como la cooperacion entre el cuerpo docente y temporal, sobre todo en Primaria. Un
punto criticado fue el elevado nimero de requisitos burocraticos, que dejaban poco
tiempo para el trabajo cooperativo e interdisciplinar.

La relacion con la Direccién del colegio también fue valorada positivamente, con un alto
porcentaje de docentes que percibian apoyo en su trabajo. Los de Primaria se sentian
especialmente comodos a partir del dialogo con este sector.

La dinamica con las familias y el resto del personal dejo entrever diferencias entre los
departamentos, especialmente en Primaria, donde a mas de la mitad del cuerpo docente
le gustaria que su trabajo fuera mas apreciado desde los hogares.

Fueron registradas ademas las expectativas personales de los docentes. La mayoria
considerd que les son ofrecidas oportunidades de desarrollo profesional.
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Los resultados senalan que el colegio cumple con las expectativas de sus alumnos en
muchos ambitos, pero que hay areas en las que se puede lograr mas claridad. La
apreciacion positiva con respecto a la orientacion futura de la escuela por parte de los
alumnos subraya el éxito del trabajo de la institucion. El hecho de que el 80% de las
familias tenga la intencién de recomendarla destaca su imagen predominantemente
favorable desde la perspectiva de los hogares. Ademas, en cuanto a los docentes, las
conclusiones de la encuesta dan muestra del ambiente de trabajo optimista y la
importancia de la valoracion que la Goethe-Schule hace del personal.

De la encuesta de satisfaccion pueden extraerse muchos datos interesantes para mejorar
la vida escolar. Ya se han tomado varias medidas. Por ejemplo, desde el ciclo lectivo
2024 hay tutores en Secundaria que se ocupan individualmente de las relaciones entre
alumnos y el cuerpo docente, del contacto con las familias, etc. A los jefes de
departamento de este nivel se les ha encargado ayudar a fomentar la cooperacion entre
docentes, y se estan realizando esfuerzos similares en Primaria. Se ha formulado y
desarrollado un concepto de proteccion y una politica de convivencia para hacer frente
a los problemas interpersonales del dia a dia en el colegio. Fue introducida la
Goethe-App para reducir a un solo canal la comunicacion entre los hogares y la escuela.
Por Ultimo, también se ha construy6 en el edificio de Nivel Primario un comedor infantil
para evitar que nuestros pequenos tengan que ir al de los “mayores” y aliviar la
situacion alli.

Todas estas son medidas destinadas a mejorar la vida escolar e incrementar la
satisfaccion de todos los participes, y el colegio pretende seguir por este camino.

4. Goethe2029
4.1. Descripcion del programa

La Goethe-Schule inicio en 2023 el despliegue de su programa “Goethe2029” que aspira
a optimizar su oferta de educacion trilinglie (Espafol, Aleman, Inglés) y la preparacion
de alumnos para enfrentar con entusiasmo y confianza los desafios de la vida adulta. En
general, los objetivos de “Goethe 2029” buscan garantizar una gran vivencia de
aprendizaje, que no solo incluye excelencia académica, sino también aptitudes sociales
y desarrollo personal.

El programa incluye varios elementos claves:

e Una formacion trilingiie: Se ensefa a los alumnos a aprender en espanol, aleman y
inglés, integrando competencias digitales.

e Programas adicionales: Para descubrir y desarrollar sus talentos e intereses
individuales, los alumnos tienen acceso (opcional) a programas de aprendizaje en
servicio, y a actividades de deporte, arte o musica.

e Preparacion para examenes internacionales: Un objetivo muy importante del
programa es preparar a los alumnos en los idiomas aleman y inglés, para
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garantizarles el acceso a examenes internacionales y demostrar manejo de ambos
idiomas con nivel B2 hasta C2.

Posibilidad de obtener una doble titulacion: los alumnos tienen la posibilidad de
acceder a dos titulos, el Bachillerato Trilinglie con una orientacion en particular y
el Bachillerato Internacional Aleman (DIA).

El programa Goethe 2029 abarca 11 modulos, que articulan iniciativas de aprendizaje
profundo destinado a incrementar las oportunidades de los alumnos de acceder a la
doble titulacion.

1.

Inmersion Goethe: Un programa que inicia en el Kindergarten y dura hasta el fin
del primer ciclo de la Primaria (EP3). Pone el foco en la inmersion en el idioma
aleman, por lo cual el aprendizaje procede en aleman como idioma prevalente
para profundizar la adquisicion de la herramienta linglistica en una edad
temprana.

. Goethe-DaZ - Aleman como segunda lengua: Un concepto didactico que

posiciona al aleman como segunda lengua, que se construye a partir de la
experiencia en la inmersion Goethe de los alumnos, y a partir de EP4 prepara a
los alumnos para el examen Deutsches Sprachdiplom | (DSD I)

Goethe-DIA - Bachillerato Internacional Aleman: Este modulo abarca los afos de
ES4-ES6. Culmina con la doble titulacion como Bachiller Argentino Trilingiie y el
DIA para aquellos alumnos que reunan los requisitos. Entre EP5 y ES3, se prepara
a los alumnos para estar en condiciones de optar por el camino de la doble
titulacion a partir de ES4. Los afnos ES3 y ES4 funcionan de una manera articulada,
considerando ES3 como la fase electiva entre las orientaciones para el ciclo
superior que ofrece la Goethe-Schule, y ES4 como fase introductoria al DIA. En
ES5 y ES6 se profundizan los contenidos que son importantes para los examenes
del Bachillerato Internacional Aleman (DIA).

. Bachillerato Trilinglie Goethe: Todos los alumnos (incluyendo aquellos que no

acceden al DIA) deben reunir los requisitos para acceder al titulo de Bachiller
Trilinglie Argentino para egresar del colegio con su diploma argentino. Preparado
a través del trabajo en el ciclo basico, estrechamente vinculado a una serie de
asignaturas del modulo Goethe-DIA e incluyendo también las Zentrale
Klassenarbeiten en ES4, se trata de una exigente titulacion trilinglie en las tres
orientaciones ofrecidas (Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Economia).
Aquellos alumnos que no acrediten los requisitos necesarios para obtener la doble
titulacion, a través de sus clases de aleman y de asignaturas especificas dictadas
en aleman, se los prepara para obtener el Deutsches Sprachdiplom II (DSD Il), que
también permite el acceso a universidades alemanas.

Inglés Goethe: Nuestra propuesta de aprendizaje del inglés se inicia en EP4, una
vez consolidados los aprendizajes del aleman, y se extiende hasta completar ESé6.

11



— Schulprogramm 2024 - 2027
G Goethe prog

Schule Proyecto Educativo Institucional 2024-2027

Acentla el desarrollo de todas las habilidades: expresién oral y escrita,
comprension auditiva y lectora, y prepara a los alumnos para rendir los examenes
internacionales.

6. Educacion Fisica Goethe: Un mddulo de formacién, que a través de la actividad
fisica y el movimiento, promueve al desarrollo integral, y se extiende desde la
Primaria hasta la Secundaria.

7. Arte Goethe: Este mddulo ofrece desde el Kindergarten, de manera tanto
curricular como extracurricular, una variedad de actividades y oportunidades que
brindan un apoyo significativo en las areas de las artes visuales, la musica y el
teatro. De esta manera los alumnos no solo desarrollan sus habilidades artisticas,
sino que también despliegan su personalidad y fortalecen las habilidades sociales,
promoviendo un desarrollo integral y creativo.

8. Digital Goethe: El programa de digitalizacion abarca todos los niveles educativos
y usa métodos innovativos y tecnologias digitales, para reconciliar nuestro
proceso de aprendizajes profundos con las herramientas de la tecnologia mas
actual.

9. Inclusion Goethe: Este moddulo acentla la igualdad de oportunidades
promoviendo un ambito inclusivo, que destaque las fortalezas y reconozca las
necesidades individuales de los alumnos.

10.Comunidad Goethe: En el proyecto bicultural de la Goethe-Schule
promocionamos la convivencia de ambas culturas (argentina y alemana)
empezando por reconocer que las diferencias son fuente de enriquecimiento
promoviendo la coexistencia de los portadores de ambas culturas. Nuestros
valores estan determinados en el ideario escolar y sirven como base para el
Acuerdo Institucional de Convivencia (AIC) que define las normas y reglas para la
comunidad escolar. Los pilares de este modulo son entre otros, el Programa de
Convivencia, el Plan de Proteccion, el Plan de Inclusion, tanto como el sistema de
representacion de los alumnos y las familias.

11. Goethe-PAS: El Programa de Aprendizaje en Servicio Solidario (PAS) acerca a los
alumnos a contextos reales diferentes de aquellos a los que estan habituados, y
sirve para crear una conciencia social y promocionar la participacion
intercultural.

En conclusion “Goethe2029” proporciona un aprendizaje integral de nuestros alumnos
que no solo incluye excelencia académica sino también les permite pasar por un proceso
de transformacion social y personal.

12



— Schulprogramm 2024 - 2027
G Goethe prog

Schule Proyecto Educativo Institucional 2024-2027

4.2. El “Deutsch-Konzept” (“Plan de Aleman”) del programa Goethe2029

La Goethe-Schule aplica un plan de aprendizaje del aleman consistente en dos
conceptos consecutivos de inmersion: la "inmersion Goethe" y el plan de la “inmersion
parcial”.

El Kindergarten emplea la Inmersion Goethe para usar el idioma aleman como canal de
comunicacion de las ensefanzas y adquisicion de los aprendizajes. Eso se facilita con el
intenso contacto con el idioma y la ensefanza continuada, en un marco de uso exclusivo
del aleman para comunicar las experiencias de aprendizaje, por una duracién de por lo
menos 3 anos y una exposicion sostenida a la amplitud de la riqueza del idioma. La
Inmersion Goethe en el Kindergarten forma un ambito de uso intenso del aleman durante
toda la jornada escolar. Para sostener la adopcion del idioma aleman como lengua de uso
habitual, el castellano solo se usa excepcionalmente. Si surge la necesidad, se organizan
unidades cortas de Deutsch-als-Fremdsprache (DaF) (“Aleman como lengua extranjera”)
para aclarar particularidades estructurales del idioma de destino. Las actividades de KG
contemplan también, una vez por semana, una asignatura de literatura en castellano
para fomentar su adquisicion por los alumnos.

En la Primaria se continta la senda de aprendizaje del aleman por via de la inmersion
parcial, organizando a los alumnos en grupos heterogéneos de idiomas. La base que se
construye en el Kindergarten posibilita el uso de este método, con lo cual el idioma
aleman se ensena por libros de DaZ y materias particulares como Sachkunde y
Mathematik. En un proceso de ensenanza en equipo (Team-Teaching) se consideran
ambos planes de estudios, aleman y argentino. A partir del 5° ano EP, las materias de
matematica, biologia y geografia se ensefan en aleman segun curriculos acordados con
la Conferencia Permanente de Ministros de Educacion y Asuntos Culturales de Alemania
(KMK), teniendo en cuenta los criterios de la ensefanza de materias en aleman con
sensibilidad linglistica (DFU).

En el Nivel Secundario la ensefianza del aleman se aborda como segunda lengua (DaZ) y
como parte de una ensefianza de materias en aleman con sensibilidad linglistica (DFU).

A partir del afo 2024 toda la enseilanza del aleman en la Goethe-Schule se imparte en
grupos heterogéneos de idiomas respetando los planes de estudios de la Conferencia
Permanente de Ministros de Educacion y Asuntos Culturales de Alemania (KMK). Ademas
hay un programa externo de diferenciacion que dura dos horas y acompana a los alumnos
segln sus progresos del lenguaje. Este programa se basa tanto en planes de estudios
alemanes, como en en el plan de estudios que incorpora al aleman como lengua
extranjera.

El Plan de Aleman completo abarca entre 15 hasta 16 afos de escolaridad.
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4.3. El plan digital en el marco del programa Goethe2029

En el marco de la vision de una educacion moderna que se anticipe al futuro en cuanto
sea posible, la Goethe-Schule desarrollé el proyecto digital “Click & Tap - Digital
Thinking”. Este proyecto implementa la integracion de tecnologias digitales en el marco
del proceso de educacion de la institucion de manera consistente y armoénica. Ademas
refleja los desafios del siglo XXI. Mediante el uso de tecnologias, se logra el objetivo de
ampliar metodologias del aprendizaje, desarrollando la creatividad de los alumnos,
dandoles herramientas que necesitan para ser ciudadanos activos y digitales en un
mundo globalizado.

El objetivo principal del proyecto “Click & Tap” es, establecer tecnologias digitales en el
dia escolar y de esta manera desarrollar modelos de ensefianza. El colegio aspira a ser
precursora en la integracion tecnoldgica, para fortalecer las competencias de los
alumnos en el sector digital y para prepararlos para los requisitos de la sociedad del
conocimiento.

Una vez incluido el aspecto digital en el catalogo de Objetivos del Acuerdo de Apoyo de
la Goethe-Schule a principios de 2018, a finales del mismo afo se inicid un analisis
exhaustivo de las necesidades digitales de la escuela. Se fundd un grupo de trabajo que
se constituyd por docentes de los tres niveles del colegio y de representantes de la
direccion. Este grupo se ocup6 de la elaboracion de los aspectos centrales del proyecto
que se concluyo a fines del afo 2019.

Tanto docentes como alumnos tienen una funcion importante para el éxito del proyecto.
Mientras que los alumnos se ocupan de su aprendizaje y usan tecnologias digitales, para
estudiar auténomamente y conectar con el mundo, es la responsabilidad de los docentes
acompanar estos procesos e integrar las nuevas tecnologias a la ensefianza de una
manera didactica y logica. Esto posibilita la conexion entre el aprendizaje digital y
analdgico. De esta manera, el proyecto aspira a formar a los alumnos a ser ciudadanos
digitales, comunicadores creativos, alumnos auténomos y pensadores con el apoyo de la
tecnologia digital. Este proceso incluye la adquisicion de capacidades, que son
imprescindibles para vivir y trabajar en un mundo digital.

El proyecto “Click & Tap” es parte de un desarrollo escolar a largo plazo y evoluciona
constantemente, para estar a la altura de los requisitos que también se ajustan
constantemente. Su meta es posicionar a la Goethe-Schule como una institucion
educativa, digital y orientada al futuro, que prepara a sus alumnos para los desafios en
un mundo conectado.

5. Futuros Proyectos destinados a fomentar la Calidad como parte de la Gestion de
Calidad para los Colegios Alemanes en el Extranjero

Los Objetivos del Acuerdo de Apoyo fijados para el periodo 2021-2024 fueron:
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. Desarrollo y realizacién de un concepto integral de aprendizaje de lenguas, con

foco especial en el idioma aleman

2. Desarrollo del aprendizaje auténomo

Promocion del aprendizaje con medios digitales

4. Fortalecimiento de la participacion de la comunidad escolar en el desarrollo

escolar
Creacion y ejecucion de un plan del desarrollo del personal

Los Objetivos del Acuerdo de Apoyo para el periodo 2024-2027 son los siguientes:

1. Definicion e implementacion del programa Goethe2029

2. Desarrollo continuo de ensenanza diferenciada y centrada en los alumnos

3. Nueva Redaccion y implementacion del programa de inclusion escolar (en

consideracion a un programa escolar transversal (PEI+AIC) y un programa
transversal para la educacién sexual integral (ESI)

Adopcion efectiva de una cultura de feedback
Desarrollo del aprendizaje con medios digitales

5.1 Encuadramiento de los focos de trabajo en el Marco de Calidad para los Colegios
Alemanes en el Extranjero

5.1.1.

Plan de proyectos para el desarrollo escolar del Plan de Accion segun el Acuerdo

de Apoyo 2021-2024

1.

Desarrollo y realizacion de un concepto integral de aprendizaje de lenguas ,
con foco especial en el idioma aleman

Marco de calidad M2 de la cultura de ensenanza y aprendizaje: 2.4. Ensenanza de
lenguaje: 2.4.1 Un concepto interno escolar para el desarrollo del idioma aleman
incluye aspectos del aprendizaje del lenguaje académico y del lenguaje técnico. /
2.4.2 La enseinanza en la clase del Aleman ayuda desarrollar competencias del
lenguaje académico.

Promocion del aprendizaje auténomo

Marco de «calidad M2 de la cultura de ensenanza y aprendizaje: 2.3
Fortalecimiento de la personalidad: 2.3.3. La oferta escolar ayuda desarrollar la
creatividad y la competencia de creacion a los alumnos en el marco de la
autonomia

Promocioén del aprendizaje con medios digitales

Marco de calidad M2 de la cultura de ensefanza y aprendizaje: 2.5: Aprender en
el mundo digital: 2.5.2 El colegio realiza un concepto didactico para usar medios
digitales de una manera eficaz para la ensenanza en las clases./ 2.5.3 El
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aprendizaje con medios digitales es una parte integral del proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Fortalecimiento de la participacion de la comunidad escolar en el desarrollo
escolar.

Marco de calidad M3 Cultura escolar: 3.1 Clima escolar: 3.2.1 Los alumnos tienen
opciones para participar y crear, para participar activamente en la vida y el
desarrollo escolar./ 3.6.2 El colegio tiene valores democraticos./ M1 Resultados y
éxitos del colegio: 1.1 Formacion de la personalidad: 1.1.1 El trabajo pedagogico
transmite valores democraticos y ayuda a desarrollar valores democraticos.

Plan de proyectos para el desarrollo escolar del Plan de Accion segun el Acuerdo

de Apoyo 2024-2027

1.

Definicion y implementacion del programa Goethe2029

Marco de calidad M2 de la cultura de ensenanza y aprendizaje: 2.1 Orientaciones
educativas y el curriculo escolar: 2.1.1 Las orientaciones educativas propuestas
por el colegio son autorizadas y adaptadas a las necesidades./ 2.1.2 Los curriculos
estan adaptados a las particularidades del pais, se cumplen y contintan
desarrollandose.

Desarrollo continuo de una ensefanza diferenciada y centrada en los alumnos

Marco de calidad M2 de la cultura de ensenanza y aprendizaje: 2.3
Fortalecimiento de la personalidad: 2.3.1 El colegio ayuda a desarrollar intereses
individuales y los talentos de los alumnos en las clases y en sector
extracurricular./2.3.2 El colegio ayuda a desarrollar el aprendizaje social por los
acuerdos de la ensehfanza y aprendizaje: 3.2 Participacion: 3.2.1 Los alumnos
tienen opciones para participar y crear, para participar activamente en la vida y
el desarrollo escolar.

. Nueva redacciéon y implementacion del programa de inclusion escolar (en

consideracion de un programa escolar transversal (PEI+AIC) y un programa
transversal para la Educacion Sexual Integral (ESI)

Marco de calidad M3 Cultura escolar: 3.3. Diversidad: 3.3.1 El colegio cuida una
cultura de inclusion./ 3.3.2 El colegio promociona el desarrollo individual de las
competencias de los alumnos./ 3.3.3 El colegio ofrece apoyo con problemas
relacionados a las clases / 3.3.4 El colegio integra nuevos alumnos
sistematicamente.

Desarrollo de una cultura de feedback

Marco de calidad M11 Fortalecer la accion democratica: 11.1. El trabajo
pedagodgico transmite valores democraticos y promociona la accion democratica./
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Los docentes frecuentemente hacen un feedback de docente-alumno apto para la
edad de los alumnos.

Marco de calidad M14 Planificar, desarrollar y calificar personal: 14.4 Reuniones
entre empleados y jerarquicos y acuerdos sobre los objetivos dan orientacion y
seguridad. Un feedback de 360 grados ofrece una base para la reunion anual de
retroalimentacion entre docente y jerarquico.

5. Desarrollo del aprendizaje con medios digitales

Marco de calidad M2 de la cultura de ensefanza y aprendizaje: 2.5. Aprender en
el mundo digital: 2.5.1 La infraestructura técnica apoya la ensefanza con medios
digitales./ 2.5.2 El colegio realiza un concepto didactico para usar medios
digitales de una manera eficaz para la ensenanza en las clases. 2.5.3 El
aprendizaje con medios digitales es un parte integral del proceso de
ensefanza-aprendizaje./ 2.5.4 El colegio promociona un uso responsable de los
medios digitales.

5.2 Objetivos y medidas para el desarrollo de las clases

Para la Goethe-Schule el desarrollo de las clases es un elemento fundamental para
promover la calidad del servicio educativo. Su objetivo es posibilitar que los alumnos
experimenten una ensenanza actualizada, relevante y orientada al futuro, que les
permita descubrir el mundo de una manera activa. En su esencia aspira a ser una
modalidad de ensenanza individualizada y detallada, que respeta las fortalezas y
necesidades de cada uno y fomenta en los alumnos el estudiar y aprendizaje autonomo.
El aprendizaje del aleman y la competencia de los medios digitales ocupan un lugar
central.

La iniciativas medulares a desplegarse pasan por el fortalecimiento de los siguientes
aspectos:

e Promocion del aprendizaje colaborativo: Uso de métodos como el trabajo en
grupos, trabajo en duplas, Peer-Teaching y el aprendizaje basado en proyectos
posibilitan a los alumnos participar activamente en el proceso de aprendizaje y
aprender uno del otro.

e Promocion del aprendizaje auténomo: Introduccion de métodos que promocionan
el trabajo autonomo y la investigacion de los alumnos, p.ej.: Trabajos en
proyectos, planes semanales de trabajos y tareas abiertas. Instruccion para la
aplicacion de estrategias de aprendizaje que ayudan a los alumnos a manejar y
reflejar sus procesos de aprendizaje.

e Uso de los medios digitales: El uso de plataformas interactivas para el
aprendizaje, herramientas de aprendizaje “on-line”, juegos digitales de
aprendizaje y tutoriales de video contribuyen a disenar las clases de una manera
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mas eficaz y atractiva. La inteligencia artificial puede aportar a los docentes
herramientas Utiles en este espacio especialmente.

e Promocion individual: Tareas y materiales de aprendizaje detallados buscan
ajustarse a las necesidades y niveles de aprendizaje individuales de los alumnos.

e Diferenciacion en las clases de Aleman: Uso de materiales diferenciados y tareas
que se adaptan a las distintas necesidades de aprendizaje. La oferta de clases
particulares de apoyo para los alumnos, que se benefician de un apoyo mas
profundo, ya sea por sus fortalezas en la adquisicion del lenguaje o por obstaculos
especiales que enfrentan.

e Fortalecimiento de la solvencia en el uso del idioma aleman: Foco puesto en la
conversacion y la escritura valiéndose de herramientas y juegos disenados para
promover la oralidad. Talleres regulares de escritura y proyectos de lectura para
el mejoramiento de las competencias de la escritura y lectura.

Para ejecutar estos objetivos, se deberan llevar a cabo capacitaciones regularmente,
para que los docentes fortalezcan los métodos correspondientes de ensefanza, y
actualicen sus conocimientos sobre los desarrollos mas recientes en el sector de la
educaciéon, y asi puedan mejorar la calidad de las clases. Esos puntos seran
profundizados en instancias de feedback (que se proyecta introducir en ES a partir de
2024, y en EP a partir de 2025)

Especificamente en ES se apunta a mejorar las instancias de intercambio entre
docentes. Un primer paso para lograr eso fue generar puestos de jornada completa a
comienzos de 2024. Se apunta a profundizar el trabajo interactivo dentro de cada uno
de los departamentos (Aleman, Inglés, Castellano, Matematica, Ciencias Naturales,
Ciencias Sociales, Informatica, Artes, Educacion Fisica) y entre los departamentos.

5.3 Otros objetivos y proyectos

La Goethe-Schule también se ha fijado metas en el sector no-pedagogico, que se
describen a continuacion. Sus objetivos son a mediano plazo y estan a cargo
principalmente de la administracion (en acuerdo con la direccion pedagogica).

e Fortalecimiento de la comunicacion con las familias.

e Reforma del area exterior del Kindergarten, para introducir nuevos elementos y
adaptarlo a las nuevas dinamicas de actividades pedagdgicas con los ninos.
Previstas para verano de 2024/25.

e Adecuacion del concepto de trafico, para responder a reclamos de familias y
vecinos.

e Desarrollo de Academic Analytics, para poner a disposicion de directivos y
docentes una base de datos para administrar datos pedagogicos, y tener una
mejor base de informacion para decisiones.
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e Feedback de 360 grados para docentes y la direccion, como base comprensiva de
datos relativos al desempeno de los docentes e integrantes del equipo directivo;
este feedback va a ser la base para la reuniéon anual de retroalimentacion entre
docentes y sus referentes jerarquicos.

6. Organizacion de la Gestion de Calidad en la Goethe-Schule

La Gestion de Calidad para los Colegios Alemanes en el Extranjero (AQM, por sus siglas
en aleman) se organiza a partir de un cuadrilatero de desarrollo escolar, que involucra el
desarrollo de la ensenanza, del personal, de los recursos y la organizacion.

Organigrama - Gestion de calidad pedagogica - Goethe-Schule Buenos Aires
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AG €— . . TR
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Participacion * Flujo informativo =3 Decisién

La coordinacién de la Gestion de la Calidad Pedagogica (PQM, por sus siglas en aleman)
esta a cargo de la persona referente (respecto del AQM) para todos los miembros de la
comunidad escolar, sobre todo para el equipo directivo. La gestion del proceso del AQM
se coordina por la “Steuergruppe” (el grupo Coordinador de Calidad Pedagodgica),
integrado por representantes de los distintos grupos que participan en la vida escolar. La
coordinacion de la Gestion de la Calidad Pedagogica organiza el trabajo de este grupo
segln el estatuto, definiendo agendas y coordinando actividades. Acompana de cerca los
proyectos escolares, p.ej: proyectos destinados a fomentar iniciativas alineadas con los
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objetivos pedagogicos, la actualizacion del ideario, el analisis de los curriculos y
contenidos escolares, el desarrollo de las practicas de ensefanza, la auto-evaluacion, el
peer-review, auditorias externas por el Gobierno Federal aleman, Inspecciones
Federales-Estatales y planes de acciones escolares.

La coordinacion de la Gestion de la Calidad Pedagogica también debe evaluar su propio
desempeno y cooperar de cerca con la coordinacion de las capacitaciones.

La Steuergruppe no es el Unico organismo que participa en el desarrollo escolar. Para
ilustrarlo, utilizamos esta imagen de un globo aerostatico.

Desarrollo escolar en la Goethe-Schule
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> 38 caracteristicas de la calidad
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Este globo aerostatico busca representar el funcionamiento del desarrollo escolar con su
multitud de sectores y actores. La base del sistema -la cesta- es la comunidad de la
Goethe-Schule: sus alumnos, las familias, docentes y personal no docente, la direccion
de la escuela y los miembros de la comision directiva. Esta comunidad puede emprender
su viaje -que es a la vez individual y colectivo- gracias a que sus distintos integrantes se
articulan como amplio equipo de trabajo en la red del globo, formado por sectores
diversos y autonomos que contribuyen al funcionamiento y al desarrollo de la
institucion.
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Cada area trabaja en torno a objetivos y proyectos especificos que aspiran a hacer del
paso por la Goethe-Schule una experiencia diversa, formativa no solo en términos
académicos, sino también en valores y vivencias. De este modo, se presta atencion no
solo al desarrollo de la ensefanza, sino también al desarrollo del personal, de la
organizacion y al cuidado de sus recursos.

El vinculo entre los distintos departamentos de la escuela y la comunidad es la
comunicacion, entendida aqui no sélo como un area separada responsable de las
contribuciones comunicativas o informativas, sino también como un elemento esencial
para construir relaciones fructiferas y constructivas.

En el centro esta nuestro programa Goethe2029 (véase el capitulo 4 para mas detalles),
el nlucleo de nuestro proyecto educativo, ubicado por eso mismo en el centro del globo
aerostatico.

Este proyecto pedagogico esta simbolizado en el globo que lleva a la comunidad escolar
Goethe hacia el futuro. En ese viaje, se guia por las directrices del AQM, con sus siete
areas de calidad, que a su vez pueden desglosarse en 38 caracteristicas de calidad y 175
criterios de calidad.

7. Gestion de conocimientos y de transicion en la Goethe-Schule

En la Goethe-Schule, como en cualquier otra DAS, la renovacion de personal docente
enviado es parte de su realidad. Para asegurar la continuidad y calidad de las clases y de
las funciones de la direccion general, se trabaja en pos de asegurar una gestion
sistematica de la informacién. Este sistema tiene el fin de guardar, compartir y
desarrollar los conocimientos y experiencias de los empleados para facilitar la
continuidad de las tareas.

Procesos de traspaso previamente definidos, que incluyen el traspaso de tareas y
responsabilidades, procuran asegurar la continuidad y la guarda de los conocimientos de
una manera exitosa. La eficiencia de las rutinas laborales se aumenta por una
comunicacion transparente y procesos previamente definidos, mientras que el desarrollo
individual de los colegas se promueve a través de sesiones de introduccion y programas
de mentoring.

La gestion de conocimientos se organiza a partir de 3 plataformas: Google Drive para el
trabajo colaborativo en documentos y el almacenamiento central, el uso del sistema de
Document Management “GoetheDOKS” para la coleccion y estructuracion de
conocimientos y un sistema para archivar documentos que no se pueden digitalizar.

Cada funcion en el colegio cuenta con su descripcion detallada del puesto, que sirve
como fundamento para el planeamiento de la transicion. El proceso de la transicion
incluye la creaciéon de un plan de introduccion, reuniones de introduccion y
acompafnamiento sistematico por parte de la direccion.
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La comunicacion sobre el cambio del personal se hace de manera interna y externa,
mientras que se promueve una cultura abierta de feedback. El proceso completo se
evalla regularmente para asegurar la satisfaccion de los empleados, la eficiencia de los
procesos del trabajo, la calidad de los procesos de transicion y la permanencia de los
empleados.

8. Actividades de capacitacion

Cada ano se realiza al menos una Jornada Pedagodgica de los tres niveles, que sobre todo
promueve el intercambio transversal y el trabajo sobre temas pedagogicos comunes.
Adicionalmente, hay Jornadas Pedagodgicas obligatorias que dispone la autoridad
educativa -habitualmente las anuncia con poca antelacion- y que en la medida de lo
posible, se usan para hacer las capacitaciones internas del colegio. De todas formas, por
lo general los temas son predefinidos por la Secretaria de Educacion de la Provincia de
Buenos Aires.

En diciembre, los tres niveles elaboran de forma independiente un plan de capacitacion
para el siguiente ciclo lectivo. Se basan siempre en las prioridades de desarrollo. Las
coordinaciones transversales de aleman, DFU, matematicas, digital y educacion fisica
también elaboran planes de capacitacion continua de acuerdo con las prioridades de
desarrollo.

El personal docente de habla alemana utiliza regularmente las ofertas de la plataforma
Schulflix; ademas, los responsables y docentes involucrados aprovechan las ofertas de la
nueva plataforma de aprendizaje “Lernplattform” establecida por la ZfA.

Recursos Humanos recibe de todos los implicados el listado de los cursos de capacitacion
previstos para el ano. De ser necesario, el plan de capacitacion se complementa durante
el ciclo lectivo. Comparte ese panorama con la coordinacion de PQM. Esta a su vez
presenta la planificacion de capacitacion de los diversos niveles a la Steuergruppe
(Centro AQM=Gestion de Calidad Escolar en el Extranjero). De ser necesario, esta ultima
elabora otras propuestas para capacitaciones en base a las prioridades de desarrollo y al
Plan de Accion anual.

En un “portfolio de capacitaciones” se reunen todas las capacitaciones de un docente.
Esto facilita la consulta personal, anual y/o tematica. Los datos son cargados por
Recursos Humanos.

9. Observaciones finales

El Proyecto Educativo Institucional 2024-2027 de la Goethe-Schule contempla una amplia
hoja de ruta para el desarrollo a mediano plazo, con foco en las actividades
pedagogicas. Refleja nuestros valores, nuestra mision y los objetivos estratégicos que
nos hemos propuesto alcanzar en los proximos anos. Con el foco puesto en la calidad del
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servicio educativo que ofrecemos, este proyecto aspira sostener y desarrollar un ambito
excelente de aprendizaje, que prepare a nuestros alumnos para sus futuros desafios.

Los indicadores que hemos identificado y resumido guiaran nuestros esfuerzos,
entendiendo que su logro es nuestra meta. Sabemos que la realizacion exitosa de este
proyecto requiere de esfuerzos y adaptaciones continuas. Por eso, periédicamente
volveremos sobre las metas y lo efectivamente alcanzado, adaptando los caminos
cuando sea necesario, para actuar con eficacia en la consecucién de nuestras metas.
Esta es la manera en la que la Goethe-Schule aspira a manifestar de manera concreta
como quiere expresar su voluntad de ser sede de aprendizajes, innovacion vy
convivencia.
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